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AUDITORIA-GERAL DO ESTADO AUGE

APRESENTACAO

Concluido o trabalho de auditoria, compete ao auditor expor ao dirigente maximo do
6rgdo ou entidade auditado (a) as condi¢cdes encontradas no desempenho de suas
funcdes, recomendando, quando for o caso, a adocdo de medidas corretivas. A
administracdo deve assumir a responsabilidade pela implementacdo de acbes

saneadoras ou preventivas apropriadas, a fim de evitar o risco de possiveis perdas.

O objetivo fundamental da auditoria consiste em que as ac¢fes recomendadas sejam
aceitas e implantadas, cabendo, posteriormente, a Auditoria a verificacdo do

desenvolvimento dessas acdes e, se necessario, a realizagao de novas revisoes.

Nesse contexto, a Auditoria-Geral do Estado (Auge) e a Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo (Seplag) expediram a Resolucdo Conjunta n® 6.513, de 28 de
abril de 2008, estabelecendo procedimentos de controle com vistas a garantir o
cumprimento das recomendagfes contidas nos relatérios de auditoria e nas decisbes em

matéria de correicdo administrativa no @mbito do Sistema Central de Auditoria Interna.

A publicacdo dessa Resolucdo representou um marco no aperfeicoamento do controle
interno, pois conferiu um carater determinativo ao cumprimento das recomendactes
constantes nos relatérios de auditoria, minimizando o sentimento de frustracdo do auditor
que, frequentemente, ndo via suas sugestdes de melhoria materializadas pela instituicao

auditada.

A obrigatoriedade, inserta na Resolucdo, de emissdo de Certificado de Auditoria pela
Auge com base nos resultados das verificagbes do cumprimento das recomendacgfes
constantes em relatérios de auditoria e das decisbes em matéria de correi¢do

administrativa, corrobora essa importancia, tendo em vista suas finalidades de:

= demonstrar o indice de implementacdo das recomendacdes contidas nos relatérios
de auditoria e cumprimento das decisGes em matéria de correicdo administrativa

pelos érgéos e entidades do Poder Executivo Estadual; e

= subsidiar as decisbes da Camara de Coordenagdo Geral, Planejamento, Gestédo e

Financas nas analise de concessofes de pleitos e beneficios aos 6rgaos e entidades.
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Recentemente, em marco de 2010, com o objetivo de aprimorar ainda mais o controle,
sem prejuizo dos beneficios alcancados pela Resolucdo Conjunta n°® 6.513, a Auge e a
Seplag, publicaram a Resolucédo Conjunta Auge/Seplag n° 001, de 19 de marco de 2010,

que revogou e substituiu a Resolug¢do Conjunta n® 6.513, de 2008.

Em outubro de 2010 a Auge editou as Resolucdes n° 14 e n° 15, de 2010, estabelecendo
procedimentos complementares de controle das recomendacdes expressas nos relatorios

de auditoria e das decisdes em matéria de correicdo administrativa.

Ainda nesse més foi incluido no Sistema Integrado de Gerenciamento de Auditoria (Siga)
0 novo modulo de controle da efetividade. Esse modulo tem como obijetivo facilitar o
controle necessério a implementagéo das recomendacdes, que passa a ser tratado como

etapa final de um processo de auditoria.

Este Manual tem por objetivo definir os procedimentos operacionais a serem seguidos
pelos auditores do Sistema Central de Auditoria Interna para a realizacdo do controle de
cumprimento das recomendacgfes contidas nos relatorios de auditoria e das decisdes em

matéria de Correicdo Administrativa.

Em face da especificidade dos assuntos e da dindmica de cumprimento a que se
submetem, este Manual abordara, separadamente, os procedimentos relativos a andlise
da efetividade das recomendacdes expressas nos relatorios de auditoria e da analise da

efetividade das decisdes em matéria de correicdo administrativa.
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1 INTRODUCAO

O Processo de Auditoria compreende o conjunto de etapas destinado a examinar a
regularidade e avaliar a eficiéncia da gestdo administrativa e a efetividade dos resultados
alcancados, bem como apresentar subsidios para o aperfeicoamento dos procedimentos

administrativos e controles internos de uma organizacao.

Na execucdo de um trabalho de auditoria, o auditor deve obedecer, essencialmente, as

seguintes etapas:

=  Pré-auditoria;

=  Plano de auditoria;

=  Execucao de auditoria;

=  Estruturagdo dos resultados;
= Comunicacao dos resultados;

= Monitoramento e avaliacdo da implementacdo das recomendac¢fes constantes em
relatérios de auditoria.

Vencidas as fases de planejamento e execucdo de auditoria, sdo apresentadas ao
auditado as constatagfes do auditor, demonstradas por meio da identificagdo de
inconformidades que comprometem a eficacia e a eficiéncia dos procedimentos adotados
pelo érgdo ou entidade. Para essas inconformidades, sdo propostas acdes de correcao e
melhoria dos controles, bem como de apuracao de responsabilidades, quando for o caso,

com o intuito de contribuir para o bom funcionamento institucional.

Por ocasido da comunicacdo dos resultados do trabalho de auditoria, mediante a
apresentacdo e entrega de relatério de auditoria, o auditado deve ser informado sobre o
prazo para a ado¢do das medidas sugeridas e que, até o término desse, 0 6rgdo ou
entidade auditado(a) deve se manifestar quanto a situacdo das recomendacdes

expressas nos relatérios de auditoria.

Caberd, entdo, ao auditor promover a avaliacdo do nivel de implementacdo das
recomendacdes, que também sera objeto de relatério. Ressalta-se que a néo
manifestacdo do auditado ndo exime a responsabilidade do auditor pela emissdo do

Relatério de Avaliacdo de Efetividade.
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A responsabilidade pela avaliacdo da implementacédo das recomendacdes constantes de
relatorios de auditoria é da unidade administrativa emissora do relatério. Nos trabalhos
emitidos pelo Orgdo Central do Sistema Central de Auditoria Interna, cabera a unidade de
auditoria setorial ou seccional o acompanhamento da implementacdo das
recomendacdes nos prazos previstos, subsidiando a elaboracdo do Relatério de

Avaliacdo da Efetividade pela unidade emitente.

Quanto as decisdes em matéria de correicdo administrativa, a avaliagdo da efetividade
compete a unidade de auditoria do 6érgdo ou entidade por onde tramitaram 0S processos.
Constitui excecdo a essa regra as decisfes relativas aos processos que tramitarem pela
Auditoria-Geral do Estado, cuja avaliagdo deverd ser realizada pela Superintendéncia

Central de Correicdo Administrativa (SCCA/Auge).

A avaliagéo da efetividade dos trabalhos de auditoria constitui a ultima etapa do Processo

de Auditoria e tem por finalidades, dentre outras:

= demonstrar o resultado da avaliacdo das agbBes de implementacdo das
recomendacdes e sugestdes constantes de relatorios de auditoria;

= prorrogar, se for o caso, o prazo para implementacdo das recomendacdes
constantes em relatério de auditoria, em acordo com o auditado.

As conclusdes referentes a avaliagdo da efetividade serdo expressas em relatorio de
auditoria especifico e deverdo decorrer da utilizacdo de procedimentos de auditoria,
aplicados no interesse de se atingir os objetivos previstos para o trabalho,
compreendendo levantamentos de dados, aplicacdo de roteiros e checklists, coleta de
evidéncias, aplicacdo das técnicas de auditoria, registros em papéis de trabalho e demais

procedimentos necessarios a formar e fundamentar a opinido do auditor.

Na obtencdo dos elementos comprobatérios necessarios ao registro das constatacfes e
possiveis inconformidades identificadas, devera o auditor empregar uma ou mais das

técnicas de auditoria a sua disposi¢ao, dentre as quais se destacam:

= Exame fisico, quando serd analisada a existéncia fisica, a autenticidade, a
guantidade e a qualidade do objeto analisado.

= Entrevista, que representa uma forma de obtencdo de informacdes por meio de
respostas a questionarios, narrativa, fluxograma, dentre outras, que devem ser

respaldadas por outros documentos, de modo a assegurar a sua confiabilidade.
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= Circularizacdo, que consiste na obtencdo de informacfes de fonte externa para
aferir a fidedignidade dos dados obtidos internamente.

= Conferéncia de calculo, que visa efetuar a prova de correcdo mateméatica de
férmulas e resultados de operacdes sobre niumeros e adocdo correta de taxas e
indices, utilizados pelos 6rgéos e entidades em operac¢des, contratos, demonstrativos
financeiros, saldos, totais, valores e registros objetos de exame.

= Conferéncia de requisitos formais e dados béasicos, que objetiva verificar se todas
as informacdes e elementos indispensaveis foram, conforme o caso, preenchidos,
impressos, registrados, atendidos ou anexados corretamente.

= Exame dos documentos originais, voltado para a comparacdo do registro das
transacdes com os documentos que lhe deram origem, atentando para aspectos
como autenticidade, normalidade, aprovacéo e registro.

= Exame da escrituracdo, que ¢é utilizado para constatar a veracidade das
informagfes contébeis e fiscais, além de levantamentos de analises, composicdes de
saldos, conciliagdes, dentre outros.

= Investigacdo, quando h& necessidade de se aprofundar os exames da auditoria em

determinada &rea, documento, andlise de conta ou informacao obtida.

2 PROCEDIMENTOS

2.1 RECOMENDAGCOES EXPRESSAS NOS RELATORIOS DE AUDITORIA

As unidades de auditoria integrantes do Sistema Central de Auditoria Interna deverdo
observar os procedimentos especificados a seguir ao realizarem a avaliacdo do

cumprimento das recomendacdes expressas em relatérios de auditoria.
= Entrega do Relatorio de Auditoria:

Proceder a entrega do relatério de auditoria ao dirigente maximo do 6érgao ou
entidade, ou a quem for delegada a competéncia pelo recebimento, mediante

protocolo na correspondéncia de encaminhamento.

Na hipétese de emissao de Carta de Recomendacdes, proceder a sua entrega ao
responsavel pela unidade administrativa encarregada pela adog¢do das providéncias
necessérias a regularizagdo das inconformidades apontadas, observada a mesma

regra utilizada para o protocolo do Relatorio de Auditoria.
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NOTA:

1) Considera-se relatdrio de auditoria, para os fins deste Manual, qualquer produto de
auditoria que contenha recomendacdes de melhoria dos controles ou de
regularizacéo de situacdes inconformes: Relatdrio de Auditoria, Relatério Parcial de
Auditoria, Carta de Recomendacdes.

IMPORTANTE

1) A data do protocolo ou recebimento sera o marco para a contagem do prazo
destinado a implementagéo das recomendagfes de auditoria.

2) O relatério de auditoria devera, necessariamente, ser encaminhado ao
auditado por meio de correspondéncia numerada emitida pela unidade de
auditoria responsavel pela realizacdo do trabalho.

3) O protocolo registrando o recebimento do relatério devera contemplar a data
de entrega e a identificacdo e assinatura do responsavel pelo recebimento
do documento.

= Cientificac@o do prazo para implementacdo das recomendacdes:

= Cientificar o auditado quanto a observancia do prazo de trinta dias para
implementacdo das recomendacdes expressas nos trabalhos de auditoria
produzidos pelo Sistema Central de Auditoria Interna do Poder Executivo do
Estado de Minas Gerais.

IMPORTANTE

1) O prazo para implementacdo das recomendacdes expressas nos
trabalhos de auditoria foi estabelecido pelo art. 1°, da Resolu¢cdo Auge
n° 14/2010, de 23 de outubro de 2010.

2) A contagem do prazo tera inicio na data da entrega do relatorio de
auditoria ao dirigente maximo do érgdo ou entidade, ou a quem for
delegada essa incumbéncia.

3) O relatorio de auditoria entregue devera contemplar um paragrafo
especifico para cientificar o auditado quanto ao prazo para
implementagdo das recomendagfes e a possibilidade de sua
prorrogacao por igual periodo, por uma Unica vez.

Sugestao de redacdo:

Cumpre informar que o prazo estabelecido para implementacdo das
recomendacgfes expressas neste relatorio de auditoria é de trinta dias, conforme
estabelecido no § 1°, art. 2° da Resolucdo Conjunta Auge/Seplag n° 001, de
19/3/2010 c/c o art. 1° da Resolugdo Auge n° 14/2010, de 23/10/2010. Nesse
prazo, devera ser apresentada manifestacdo quanto a situacdo das
recomendagfes de auditoria, conforme disposto no art. 2° da Resolugdo Auge n°
014/2010 e, se for o caso, a necessidade de prorrogacdo, por igual periodo, do
prazo estabelecido para cumprimento das recomendacdes pendentes de
implementacdo, mediante o preenchimento do Mapa de Acompanhamento,
anexo.
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= Informar ao auditado quanto a possibilidade de prorrogacéo, por igual periodo,
do prazo inicial, por uma unica vez, nos termos do § 1°, art. 2° da Resolugdo
Conjunta Auge/Seplag n° 001/2010, 19 de margo de 2010, c/c com art. 2° da
Resolucdo Auge n° 014/2010, de 23 de outubro de 2010, para cumprimento das

recomendactes pendentes de implementacao.

IMPORTANTE

1) A prorrogagdo do prazo para implementagdo da recomendacédo é de
iniciativa do gestor da instituicdo auditada e devera ser submetida a
unidade emitente do relatorio de auditoria.

2) A prorrogacdo do prazo deve ser precedida de andlise da pertinéncia
do novo prazo proposto, realizada pela unidade de auditoria
responsavel e formalizada, por meio de correspondéncia, ao
requerente.

3) O novo prazo pactuado para implementacdo das recomendacbes
pendentes devera ser de trinta dias, contados a partir do vencimento do
prazo inicial.

=  Entregar ao gestor, junto com o relatério de auditoria, o Mapa de
Acompanhamento contendo a descricdo das recomendacdes e o prazo limite de
implementacdo, devendo os demais campos ser preenchidos pelo 6rgdo ou
entidade auditado (a) para posterior devolugdo a unidade de auditoria emitente

do relatorio.
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IMPORTANTE

1) O Mapa de Acompanhamento é o documento a ser utilizado pelo auditado para
prestar esclarecimentos relativos as providéncias adotadas para
implementagdo das recomendacdes expressas em relatérios de auditoria,
apresentar a situacdo atual (status) de implementacdo de cada recomendacé&o
e, se for o caso, solicitar prorrogacdo de prazo para implementacdo de
recomendacao pendente de implementagéo.

2) Modelo sugerido para o Mapa de Acompanhamento, que podera ser gerado pelo

Siga:
Mapa de Acompanhamento
Data Orgéo/Entidade Nidmero do relatério
[data atual] [6rgéo/entidade auditado] [n° do relatério]
Recomendacgdes Informagdes do Gestor
~ Comentarios Proposta de
. Prazo para Aclbes 8 .
Descrigdo . ; Situagao Atual ou novo prazo para
Implementacéo | empreendidas

justificativas implementacéo

i
[recomendacéo []

() Implementada

() Conforme documento de
auditoria

() Por meio de medidas
alternativas

o () Parcialmente, com
[data limite qe justificativa
implementagéo] ( ) N&o implementada

( ) Auséncia de
providéncias

( ) Medidas em curso
( ) Em implementacao
() Excluida/néo se aplica

Acompanhamento da implementacdo das recomendacdes:

Acompanhar, antes de completar trinta dias da data de entrega do relatério, as
acOes adotadas pelas unidades administrativas do 6rgao ou entidade destinadas
a implementacdo das recomendacdes expressas nos trabalhos de auditoria
alertando os responsaveis, se necessario, quanto ao vencimento do prazo

previsto para implementacao e a possibilidade de sua prorrogacao.
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IMPORTANTE

1) O acompanhamento devera ser realizado pela unidade setorial ou
seccional de auditoria do 6rgdo ou entidade auditado (a) e podera ser
exercido a partir do dia seguinte a entrega do Relatério de Auditoria.

2) Copia do relatério entregue ao auditado sera disponibilizada a unidade
de auditoria setorial ou seccional permitindo-lhe 0 acompanhamento.

3) Os dados relativos as recomendacfes sob responsabilidade de cada
auditor estardo disponiveis no Sistema Integrado de Gerenciamento de
Auditoria (Siga), na opcao Controle de Efetividade, constante do menu
principal, ou na aba Controle de Efetividade do processo de auditoria.

= Obter do auditado, vencidos os trinta dias da entrega formal do relatério e na
hipotese de ndo encaminhamento em data anterior, a manifestagdo (Mapa de
Acompanhamento) relativa a situacdo das recomendagBes constantes do
relatério de auditoria, e (ou) as justificativas pelo ndo cumprimento do
recomendado e (ou), ainda, a solicitacdo da prorrogacdo de prazo para

implementagao.

IMPORTANTE

O Mapa de Acompanhamento com os dados fornecidos pelo auditado
comporé os papéis de trabalho do auditor e as informagdes nele prestadas
constituem, apenas, subsidios a avaliacao da efetividade.

= Avaliagéo da efetividade:

s Proceder a avaliagdo da efetividade relativa as recomendagfes constantes em
relatdrios de auditoria e a analise da pertinéncia do novo prazo proposto para o
cumprimento das recomendacdes pendentes de implementacdo e emitir o
Relatério de Avaliacdo de Efetividade, até o ultimo dia atil do segundo més
subsequente a data de vencimento do prazo inicial, considerando a prorrogacao,

quando houver (art. 5° da Resolucdo Auge n° 014, de 2010).
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IMPORTANTE

1) A avaliagdo quanto & implementacdo e a emissdo do relatorio de
avaliacdo de efetividade referentes as recomendacfes constantes em
relatérios de auditoria emitidos pela Diretoria Central de Auditoria em
Programas Governamentais (DCAPG/SCAG/Auge), objetivaréo,
essencialmente, a andlise, o acordo e a formalizacdo dos novos prazos
para a implementacdo das recomendacoes de auditoria, conforme art.
8° da Resolugéao Auge n° 14/2010.

2) O trabalho de andlise da efetividade independe da apresentagdo do
Mapa de Acompanhamento preenchido pelo auditado, podendo o
auditor iniciar o trabalho de andlise da efetividade das recomendacdes
imediatamente ap0s o vencimento do prazo inicial de implementacao.

3) O auditor devera registrar a andlise sobre a efetividade da
recomendacdo de forma completa, descrevendo, com riqueza de
detalhes, todos os elementos que fundamentaram sua conviccéo pela
conclusao quanto ao status da recomendacao.

4) O registro da prorrogacdo dos prazos para implementacdo das
recomendacdes devera ser evidenciado em tdpico especifico no RAE.

o Atualizar no Sistema Integrado de Gerenciamento de Auditoria (Siga),
imediatamente apds a conclusdo da avaliacdo da efetividade realizada, os dados
relativos a cada recomendacéo constante do Mapa de Acompanhamento ou em

documento similar, conforme inciso |, art. 5° da Resolugédo Auge n° 014/2010.

IMPORTANTE

1) O Mapa de Acompanhamento permitird ao auditor uma viséo geral da
situacdo de implementacdo das recomendacgfes expressas nos
relatérios de auditoria, sob a 6tica do auditado, podendo ser referéncia
para o trabalho da avaliacdo da efetividade.

2) Os dados do Mapa de Acompanhamento ou documento similar
fornecidos pelo auditado n&o ensejam, por si s0, alteracéo, pelo auditor,
do status da implementacao da recomendacdo no Siga e ndo o exime
da realizacéo da avaliacdo da efetividade.

3) A alteragdo do status de cada recomendacdo no Siga devera ser
realizada apds a conclusdo do trabalho de avaliacdo da efetividade,
independentemente da emissdo do RAE. Ressaltamos, entretanto, a
obrigatoriedade da emissao do referido relatério, conforme disposto no
inciso Il, art. 5° da Resolucéo Auge n° 014/2010.
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= Acompanhar as a¢cfes empreendidas pelas unidades administrativas do 6rgao
ou entidade destinadas a implementacdo das recomendagdes expressas nos
trabalhos de auditoria que foram objeto de prorrogagdo do prazo para

implementagéo, podendo ser utilizado novo Mapa de Acompanhamento;,

= Proceder a avaliacdo da efetividade relativa as recomendacfes de auditoria que
foram objeto de prorrogacéo de prazo para implementacéo, até o ultimo dia util

do segundo més subsequente ao vencimento do prazo prorrogado.

IMPORTANTE

1) O prazo estipulado neste item ndo se aplica as recomendagdes
constantes em relatérios de auditoria emitidos pela Diretoria Central de
Auditoria em Programas Governamentais (DCAPG/SCAG/Auge), que
emitird o Relatério de Avaliacdo de Impacto acerca dos programas
avaliados, obedecidos os prazos estabelecidos pela metodologia de
trabalho adotada naquela Diretoria.

2) O auditor deverd registrar a analise sobre a efetividade da
recomendacdo de forma completa, descrevendo, com riqueza de
detalhes, todos os elementos que fundamentaram sua convicgcdo pela

= Proceder no Siga, imediatamente apos a realizagdo do trabalho de avaliacdo da
efetividade, a insercdo de um dos status para caracterizacdo do estagio de
implementacdo das recomendacdes expressas nos relatérios de auditoria, que

constam do Apéndice A deste Manual.

IMPORTANTE

1) A insercdo do status da implementacdo da recomendacdo no Siga é
obrigatoria, tendo em vista ser este atributo a referéncia para a
determinacdo do indice de implementacdo das recomendacdes
expressas em relatérios de auditoria, necessario a emissdo do
certificado previsto no art. 3° da Resolugcdo Conjunta Auge/Seplag n°
001, de 2010.

2) Ao tomar ciéncia de recomendac¢des implementadas em data posterior
a de realizacdo do trabalho de analise de efetividade devera o auditor
proceder a sua avaliagdo e alterar o status ja informado no Siga.
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2.2 DECISOES EM MATERIA DE CORREICAO ADMINISTRATIVA

O auditor integrante do Sistema Central de Auditoria Interna devera observar o0s
procedimentos especificados a seguir ao realizar a avaliagdo do cumprimento das

decis6es em matéria de correigdo administrativa.
= Acompanhamento das publicacoes:

Acompanhar, sistematicamente, junto ao Diario Oficial dos Poderes do Estado, a
publicacdo de decisbes em matéria de correicdo administrativa relativas a servidores

integrantes do quadro de cargos do 6rgao e entidade.

= Incluséo das publicacBes no Siga:

Incluir no Siga as decisfes publicadas, observando que:

= as decisbes que tramitarem pela Auditoria-Geral do Estado serdo inseridas pela

Superintendéncia Central de Correicdo Administrativa (SCCA/Auge);

= as decisdes oriundas de sindicancias e processos administrativos disciplinares
gue nao tramitarem pela Auditoria-Geral do Estado seréo inseridas pela unidade

setorial ou seccional de auditoria do respectivo érgao ou entidade;

@ 0 registro das decisdes devera conter as informacdes indispensaveis a sua
identificacdo e a avaliagdo de seu cumprimento, como: data da publicagéo,
namero do processo administrativo disciplinar ou da sindicancia que originou a

decisao e o texto da decisao.

= Avaliagéo da efetividade:

Proceder, no prazo de trinta dias, contado do primeiro dia Gtil subsequente a data de
publicacdo no Diario Oficial dos Poderes do Estado, a avaliacdo da efetividade

relativa ao cumprimento das decis6es em matéria de correigcdo administrativa.

» Insercéo do status da deciséo no Siga:

Inserir no Siga, apds a realizacao da avaliacdo da efetividade, um dos status que
constam do Apéndice A deste Manual, para caracterizacdo do cumprimento, ou néo,

das decisdes em matéria de correicdo administrativa.
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IMPORTANTE

1) O auditor devera relatar a analise sobre a efetividade da decisdo de forma
completa, descrevendo, detalhadamente, todos o0s elementos que
fundamentaram sua conclus&o quanto ao status da decisao.

2) Ao tomar ciéncia de decisdo cumprida em data posterior a de realizagdo do
trabalho de andlise de efetividade, deverd o auditor analisar a procedéncia do
referido cumprimento e alterar o status ja informado no Siga.

= Emissado do Relatério Consolidado de Avaliagcdo de Efetividade:

Emitir, até o dltimo dia util do més subsequente ao da publicacdo da deciséo, o

Relatério Consolidado de Avaliacédo de Efetividade.

IMPORTANTE

1) O documento consolidado a que se refere este item trata-se de um relatério de
avaliacdo de efetividade destinado a demonstrar a situacdo, naquele momento,
de todas as decisdes publicadas no més anterior, com as respectivas andlises
de suas implementacfes. O termo “consolidado” decorre da unido, em um
mesmo processo no Siga, de todas as decisdes emitidas em um determinado
més.

2) Cada unidade de auditoria setorial ou seccional emitira o Relatério Consolidado
referente a avaliacdo de efetividade das decisbes oriundas de sindicancias e
processos administrativos disciplinares que tramitarem pelo 6rgdo ou entidade
de vinculagao.

3) A Superintendéncia Central de Correicdo Administrativa emitird o Relatério
Consolidado referente a avaliacdo de efetividade das decisdes oriundas de
sindicancias e processos administrativos disciplinares que tramitarem pela

Auditoria-Geral do Estado.
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3 CERTIFICADO DE AUDITORIA

O modelo de Certificado de Auditoria previsto no art. 3° da Resolugdo Conjunta
Auge/Seplag n° 001, de 2010, destinado a informar o percentual de implementagdo de
recomendacdes expressas nos relatorios de auditoria e cumprimento de decisdes em

matéria de correicdo administrativa, consta do Apéndice B deste Manual.

Compete a Auditoria-Geral do Estado, por solicitacdo da Camara de Coordenacao Geral,
Planejamento, Gestdo e Financas, a emissdo desse Certificado, conforme disposto no

§ 1°, art. 5° da resolucdo conjunta citada.

A determinacdo do indice previsto no inciso |, art. 4° da referida resolu¢éo conjunta dar-

se-a por intermédio da seguinte férmula:

indice = (RAI + DCC)/ (TR + TDP) x 100

Em que:

RAIl - corresponde ao quantitativo de recomendacdes de auditoria
implementadas até a data de referéncia;

DCC - corresponde a quantidade de decisdes em matéria de correicdo
administrativa cumpridas até a data de referéncia;

TR - corresponde a totalidade das recomendagfes de auditoria até a
data de referéncia;

TDP - corresponde a totalidade das decisbes em matéria de correicdo
administrativa publicadas e cadastradas até a data de referéncia.

Para efeito de aplicacdo da férmula, as recomendagdes que tiverem como status “nédo
avaliada”, “em implementa¢ao”, ou “Excluida/ndo se aplica” ndo serdo computadas na
variavel TR, ou seja, esta sera composta exclusivamente por recomendacdes com status

“implementada” e “ndo implementada”.

O indice de implementacdo é composto pelas recomendacdes de auditoria cujo prazo
para implementacdo tenha vencido nos 24 meses imediatamente anteriores a data de
referéncia bem como das decisbes em matéria de correicdo publicadas neste mesmo

periodo.

Avaliagdo da Efetividade — Manual de Procedimentos 18



AUDITORIA-GERAL DO ESTADO AUGE

O prazo para implementacédo da recomendacéo de auditoria sera considerado vencido no
dia imediatamente posterior ao encerramento do prazo inicial previsto no art. 1°, da
Resolu¢cdo Auge n° 014, de 2010, acrescido, quando for o caso, do periodo de

prorrogacao pactuado e formalizado por meio de correspondéncia.

O prazo para implementacdo da decisdo em matéria de correicdo sera considerado

vencido no segundo dia subsequente ao de sua publicacao.

4 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

- Morais, Henrique H. Gomes de - Normas e Técnicas de Auditoria I, 2007.
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APENDICE A

Status para classificagdo do nivel de implementagdo das recomendacdes de
auditoria e das decisdes em matéria de correicdo administrativa.

O resultado da avaliacdo de efetividade das recomendacdes expressas nos relatorios de
auditoria e das decisbes em matéria de correicdo administrativa sera registrado no
Sistema Integrado de Gerenciamento de Auditoria (Siga) por meio de um dos status que
compdem este Apéndice, 0s quais caracterizam o estagio de implementacdo das
recomendacdes ou decisdes referidas. Os status poderdo se subdividir em substatus com

vistas a melhor caracterizacdo do estagio de atendimento das recomendacdes.

IMPORTANTE

1) Os status serdo organizados em topicos e seus respectivos substatus, quando
existirem, serdo informados entre parénteses, de acordo com a situacdo de
aplicacao.

2) Para facilitar o entendimento, trataremos por “novo prazo” o prazo acordado
entre a instituicdo auditada e a unidade de auditoria durante os trabalhos de
avaliacao de efetividade.

QUADRO DE STATUS

Status da recomendacao(*) Descricéo

Implementada Recomendacdo cujos objetivos almejados foram
alcancados, seja por meio do cumprimento integral das
sugestbes constantes do documento de auditoria
(Substatus “de acordo com o documento de
auditoria”), seja por meio de medidas alternativas
(Substatus “por meio de medidas alternativas”), ou,
ainda, aquela recomendacdo que tenha sido
parcialmente implementada, porém possua
justificativas fundamentadas e recepcionadas pelo
auditor responsavel, para o seu nao cumprimento
pleno (Substatus “parcialmente, com justificativa”).

Em implementacéao Recomendacdo para a qual tenha sido prorrogado o
prazo inicialmente previsto para implementacao.

N&o implementada Recomendacdo com as seguintes caracteristicas:

a) As medidas necesséarias a implementacdo da
recomendacdo ndo foram adotadas no prazo
inicialmente previsto e ndo foi acordada sua
prorrogacdo  (substatus  “por auséncia de
providéncias”); ou
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Status da recomendacao(*)

Descricéo

N&o implementada

b) As medidas necessérias a implementacdo da
recomendacdo ndo foram adotadas mesmo tendo sido
prorrogado o prazo. (substatus “por auséncia de
providéncias”); ou

c) As medidas necessarias a implementacao da
recomendacdo ndo se mostraram suficientes no prazo
inicialmente previsto e ndo foi acordada sua
prorrogacdo (substatus “com medidas em curso”);
ou

d) As medidas necesséarias a implementacdo da
recomendacdo ndo se mostraram suficientes, mesmo
tendo sido prorrogado o prazo (substatus “com
medidas em curso”).

Excluida/Nao se aplica

Recomendacdo que, por motivos supervenientes, ndo
mais se aplica a situacéo.

(*) Todas as recomendacdes serdo inicialmente incluidas no Siga na condicdo de “Nao Avaliada”,
aguardando a avaliacao da efetividade a ser realizada pelo auditor responsavel.
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APENDICE B - Certificado de Auditoria

O Certificado de Auditoria, previsto no art. 3° da Resolugédo Conjunta Auge/Seplag n° 001,
de 2010, sera emitido para informar o indice de implementacdo das recomendacfes
contidas nos Relatorios de Auditoria e do cumprimento das decisdbes em matéria de
Correicdo Administrativa pelos 6rgdos e entidades do Poder Executivo Estadual e para
subsidiar as decisbes da Camara de Coordenacdo Geral, Planejamento, Gestdo e
Financas no deferimento de pleitos e beneficios aos 6rgédos e entidades do Poder

Executivo Estadual.

Modelo de Certificado de Auditoria

[inserir cabecalho]

CERTIFICADO DE AUDITORIA N° XXXX.YYYY.AA

CERTIFICAMOS junto a Camara de Coordenacdo Geral, Planejamento, Gestao e
Financas, nos termos da Resolu¢cdo Conjunta Auge/Seplag n® 001, de 19 de marc¢o
de 2010, que as recomendacgdes constantes em Relatérios de Auditoria e decisdes
em matéria de Correicdo Administrativa oriundas do Sistema Central de Auditoria
Interna do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais, com avaliacdo da efetividade
realizada até [inserir a data de emissdo do Certificado], no(a) [nome do 6rgéo ou da
entidade], tiveram indice de implementacéo correspondente a [informar o percentual

apurado].

Auditoria-Geral do Estado, [dia] de [més por extenso] de [ano].

Auditor-Geral do Estado

[inserir rodapé]
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APENDICE C — Modelo de Relatério de Avaliacdo da Efetividade

[inserir cabecalho em todas as paginas do relatério]1

RELATORIO DE AVALIACAO DE EFETIVIDADE
No XXXX.YYYY.AA

ORGAO OU ENTIDADE AUDITADO(A):

[NOME DO ORGAO OU ENTIDADE]

[ANO]

[inserir rodapé em todas as paginas do relatorio]

! No Apéndice E encontram-se os modelos de cabecalho e rodapé.
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1 - INTRODUCAO

Em atendimento a(ao) [informar a origem da demanda], procedemos a avaliacdo da
efetividade da implementacdo das recomendac¢fes constantes do [informar o numero
do relatério de auditoria no qual constam as recomendac¢fes], emitido em [informar a

data de emisséo do relatorio].

1.1 - OBJETIVO

Avaliar a pertinéncia das consideracBes apresentadas e a efetividade das acles
implementadas pelo(a) [informar o nome do 6rgdo ou entidade] diante das

inconformidades apontadas e recomendacfes sugeridas no [espécie e numero do

relatério de auditoria], alusivo a [escopo do relatério de origem].

1.2 - GESTOR(ES) RESPONSAVEL(IS) PELA IMPLEMENTACAO DAS
RECOMENDACOES

[indicar a qualificac@o dos responsaveis pela efetividade: cargo e nome]

CARGO NOME

1.3 - AUDITOR(ES) RESPONSAVEL(IS) PELO ACOMPANHAMENTO DA
IMPLEMENTACAO DAS RECOMENDACOES

[indicar a qualificag@o do(a) auditor(a) responséavel]

CARGO NOME
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2 — AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO DAS RECOMENDACOES DE AUDITORIA

Apresentamos, a seguir, a descricdo das inconformidades e recomendacdes contidas
no [informar a espécie e numero do relatério de auditoria], emitido em [dia, més e anq],
assim como as medidas implementadas pelo(a) [informar o 6rgdo ou entidade], até a

presente data, com vistas a sanear as impropriedades ou irregularidades detectadas:

2.1 - Quanto ao [informar o tema da constata¢ao]

(Ex.: 2.1 - Quanto ao registro e controle de frequéncia)

Inconformidade

[reproduzir a inconformidade constante do relatério de auditoria]

Recomendacao(des)

[reproduzir a(s) correspondente(s) recomendacao(8es) constante(s) do relatério de auditoria]

Medida(s) implementada(s)

[descrever a(s) medidas) adotada(s) pelo responsavel por implementar a recomendacéo]

Avaliacdo da implementacédo da(s) recomendacao(6es)

[conclusado do auditor quanto a efetividade da implementacao da recomendacao].

Consideracoes

[observacbes relevantes, a critério do auditor].

22— ...

[inserir tantos quadros quantas forem as recomendacgdes expressas no relatério de
auditoria].

Inconformidade

Recomendacéo

Medida implementada

Avaliacdo da implementagcdo da recomendacao

Consideracoes
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3 - CONCLUSAO
Informar, de forma sintética, a situagdo de implementacdo das recomendacdes
expressas no relatério de auditoria, apresentando, quando conveniente, o percentual de

implementagéo.

Concluir pela nédo implementacdo, pela implementacdo parcial ou total das

recomendacdes sugeridas.

[unidade de auditoria responsavel pela elaboracdo do Relatério de Avaliacdo da

Efetividade], aos [dia, més e anq].

Nome do(a) Auditor(a) — Masp Nome do(a) Auditor(a) — Masp

Na hipotese de avaliacdo da efetividade realizada pelo Orgédo Central, inserir os

seguintes dados:

Diretor da Unidade Emitente - Masp Diretor da Superintendéncia — Masp

De acordo:

Auditor-Geral do Estado
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APENDICE D — Modelo de Relatério Consolidado de Avaliacdo da Efetividade

(Relatério a ser emitido apenas para avaliacdo da implementagdo das decisBes em
matéria de correicdo administrativa)

[inserir cabegalho em todas as paginas do relatorio]

RELATORIO DE AVALIACAO DE EFETIVIDADE
NO XXXX.YYYY.AA

ORGAO OU ENTIDADE AUDITADO(A):

[NOME DO ORGAO OU ENTIDADE]

[ANO]

[inserir rodapé em todas as paginas do relatorio]
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1 - INTRODUCAO

Em atendimento a (ao) [informar a origem da demanda], procedemos a avaliacdo do
cumprimento das decisfes em matéria de correicdo administrativa publicadas no més de

[informar 0 més por extenso e o ano].
1.1 - OBJETIVO

Avaliar a efetividade das ac¢des implementadas pelo(a) [informar o nome do 6rgdo ou
entidade] diante das decisbes em matéria de correicdo administrativa, publicadas no

més de [informar 0 més e o ano].

1.2 - GESTOR(ES) RESPONSAVEL(IS) PELA IMPLEMENTAGAO DAS DECISOES

[indicar a qualificacdo dos responsaveis pela efetividade: cargo e nome]

CARGO NOME

1.3 — SERVIDOR(ES) RESPONSAVEL(IS) PELO ACOMPANHAMENTO DA
IMPLEMENTACAO DAS DECISOES

[indicar a qualificacdo do(a) servidor(a) responsavel]

CARGO NOME

2 — AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DAS DECISOES EM MATERIA DE
CORREICAO ADMINISTRATIVA

Apresentamos, a seguir, a descricdo das decisdes publicadas no més [informar més e
ano], assim como as medidas implementadas pelo(a) [informar o 6rgdo ou entidade], até

a presente data, com vistas a cumprir as decisdes publicadas:
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Deciséo

[reproduzir, de forma sintética, a correspondente decisdo publicada, a respectiva data de

publicacdo e o n° do PAD ou da sindicancia]

Medida(s) implementada(s)

[descrever a(s) medidas) adotada(s) pelo responsavel por implementar a decisao].

Avaliagcdo do cumprimento da deciséo

[conclusao do auditor quanto a efetividade da implementacéo da decisédo].

Consideracdes

[observacdes relevantes, a critério do auditor].

[inserir tantos quadros quantas forem as recomendacfes expressas no relatério de

auditoria].

3 - CONCLUSAO
Informar, de forma sintética, a situacdo de implementacao das decisGes em matéria de
correicdo administrativa publicadas no més, apresentando, quando conveniente,

percentual de implementacéo.

Concluir pela nédo implementacdo ou pela implementacdo parcial ou total das

recomendacdes sugeridas.

[unidade de auditoria responsavel pela elaboracdo do Relatério de Avaliacdo da

Efetividade], aos [dia, més e anq].

Nome do(a) Auditor(a) — Masp Nome do(a) Auditor(a) — Masp
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Na hipotese de avaliagdo da efetividade realizada pelo Orgdo Central, inserir os

seguintes dados:

Diretor da Unidade Emitente - Masp Diretor da Superintendéncia — Masp

De acordo:

Auditor-Geral do Estado
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APENDICE E — Modelos de cabecalho e rodapé

a) Cabecalho

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
[Orgdo ou Entidade]
[Unidade emitente]

Relatério de Avaliagdo de Efetividade n2 XXXX.YYYY.AA

b) Rodapé

[ENDERECO, CEP, TELEFONE, FAX DO ORGAO OU ENTIDADE]
[SITE E E-MAIL DO ORGAO OU ENTIDADE]
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